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CURRICULUM VITAE

KURZPROFIL

Erfahrener Projektleiter (IPMA Level C) und PMO-Spezialist mit 15+ Jahren Praxis in agilen, hybriden und
traditionellen Projekten

Spezialisiert auf operative Projektleitung (von Idee bis Abschluss), PMO-Aufbau, Prozessdokumentation
und -optimierung (BPMN), Agile-Transformationen und digitale Prozessautomatisierung, sowie
Durchfihrung von Projektmanagement-Trainings (von Grundlage bis Spezialthemen)

IPMA Level C, SCRUM Master, Requirements Engineer

Vorzeigbare Erfolge bei Umsetzungsprojekten in Unternehmen des 6ffentlichen Dienstes, Handels und der
Produktion

Zuletzt Projektleiter im PMO der Neuroth AG (bis 04/2026)

SKILLS — WOMIT ICH ASSOZIIERT WERDE

Methodisch:

IPMA Level C | SCRUM | agil, traditionell, hybrid | Prozessmanagement |BPMN 2.0 | Requirements
Engineering (IREB) | Training | PMO Aufbau | Kl im Projektmanagement

Tools:
Ms Project | Jira | Confluence | Azure DevOps | Sharepoint | Ms 365 | Visio | SAP Sighavio
sozial:
ergebnisorientiert | kreativ | integrativ | anpassungsfahig | begeisterungsfahig
fachlich:
methodensicher | hands-on | konsistent | prazise | unternehmerisch denkend
sprachlich:
deutsch (Muttersprache) | englisch (B2/C1)



BERUFLICHER WERDEGANG — WAS BISHER GESCHAH

2014 - Trainer, Berater fir Projektmanagement und operativer Projektmanager
Trainings: IPMA Zertifizierungstrainings, Grundlagen- bis Spezialtrainings, SCRUM, agiles
Projektmanagement, Kl im Projektmanagement

Beratung: Aufbau PM Strukturen in Unternehmen, Entwicklung PMOs, Moderation Workshops,
Einflhrung PM Software, Prozessdokumentation/ -optimierung

operative Projektleitungen (agil, hybrid, traditionell) in Handel, Produktion, Pharma, IT,
Immobilienentwickler, Medizintechnik

2022 - FH Technikum Wien
Lektor ILV Projektmanagement nach IPMA
2015 - WifiNO

Lehrgangsleiter Diplomlehrgang Projektmanagement
2025 —-2026 Neuroth AG, Projektleitung PMO

Projektleitung, Weiterentwicklung PMO und betriebliche Abldufe, Entwicklung templates und
Projektdokumentation

2015 -2019 Geschaftsfiihrer und Gesellschafter eines Start-Ups
2015-2023 FH des bfi Wien
Lektor Grundlagen Projektmanagement (de/en), Risikomanagement auf Portfolioebene
2014 -2018 Akademikerlnnenzentrum Wien
Uni Lektor Projektmanagement, Risikomanagement, Multiprojektmanagement
2009 — 2014 Beratungspartner der milestone p.o.e. ag
Projektleitungen, Coachings, Trainings, (PMQ) Beratungen
2004 — 2012 Rudolf Leiner GmbH, Organisation und IT
Kundendienstleiter, Projektleiter, Aufbau PMO

PROJEKTE — WO ICH MEINE KOMPETENZEN EINBRINGEN KONNTE (AUSZUG)

Operatives Projektmanagement (PM) und Beratungsprojekte fiir Kunden

Standardisierung Equipment, Software und Prozesse DACH/SOE Raum 06/2025 - 03/2026
Neuroth AG (280 Filialen — 1.500 Mitarbeiter)

= Zielsetzung: Auslieferung Equipment (Hardware und Software) und Schulung aller Mitarbeiter auf neue
Prozesse und Methodik

= Methodik: traditionelles Vorgehen

= Projektteam: 16 Personen (landerlbergreifend)

= Tatigkeiten: Scopeentwicklung, Projektplanung, Stakeholdermanagement, Prozessanalyse und adaption,
Entwicklung Reporting Strukturen, Etablierung gemeinsame Kommunikationsstrukturen, Schulungskonzept,
Bestellabwicklung, Kostentracking

Prozessdokumentation und Transformation zu agiler Organisation 02/2025 - 08/2025
IT Unternehmen (12 Mitarbeiter)

= Zielsetzung: Dokumentation der Wertschépfungs- und Unterstitzungsprozesse, Etablierung von agilen
Meetingstrukturen, Rollen und mindset

= Methodik: Schulungen, Workshops, Feedbackrunden

=  Projektteam: 9 (vom Eigentiimer abwarts)

= Titigkeiten: grafische Darstellung der Ablaufe, Ubertrag Visio inkl. Verkniipfungen, Visualisierung im
Intranet, Schulung agiles Vorgehen, Entwicklung Rollen, Prozesse und Schulung Mitarbeiter, Etablierung
Reporting/ Dokumentationen



Automatisierung Ubersetzungen von Dokumenten/ Dateien 05/2024 - 06/2025
Offentlicher Dienst (ca. 1.500 Mitarbeiter)

= Zielsetzung: autom. Ubersetzungsservice wurde erstellt, Nachfolgesysteme kénnen Analysen erstellen

= Methodik: traditionelles Vorgehen

= Projektteam: 9 Personen

= Tatigkeiten: Planung Arbeitspakete, Beauftragung ext. Dienstleister, Steuerung Qualitatssicherung-
Schleifen, Erstellung Integrationskonzept, Leitung Durchfiihrung

Prozessdokumentation und -analyse (DACH Region) 10/2022 -07/2023
Immobilienentwickler

= Zielsetzung: Dokumentation aller Prozesse eines Bereichs fiir kiinftige Auswertbarkeit

= Methodik: Prozessdokumentation nach BPMN, Softwareanalyse

= Projektteam: 5 Personen/ fachspez. Unterstiitzung aus DACH Raum

= Titigkeiten: Workshopmoderation und Prozessvisualisierung, Entwicklung Prozesslandkarte und Ubertrag
Prozess in Prozessmanagementtool, Verknilipfung der Prozesse, Rollen, Risiken, Abhédngigkeiten

zentrale Aktionspreis- und Rabattverwaltung (Projektleitung) 03/2020-01/2022
Handelsunternehmen (ca. 8.000 Mitarbeiter — 42 Filialen in AT)

= Zielsetzung: Zentrales Abfragesystem flir operativen Vertrieb

= Methodik: traditionell und agil (hybrid)

=  Projektteam: 8 Personen (phasenweise 13)

= Tatigkeiten: Zieldefinition und Phasenplanung (agiles PM), periodisches Kostenforecasting, Prozessanalyse
und Prozessdesign, Erstellung UserStories und Priorisierung, Sprint Planning und Monitoring der SW
Entwicklung, Reporting an Auftraggeber (GF) sowie 1. und 2. Berichtebene

Entwicklung Unternehmensbereich zur agiler Organisation (agile Coach) 10/2019 — 03/2020
Staatsnahes Transportunternehmen/ Bereich strat. Unternehmensentwicklung

= Zielsetzung: Vier Abteilungen zu agilen Organisation transformieren

= Methodik: agil

= Tatigkeiten: Erstellung Kommunikationsstrukturen (daily scrums) incl. Taskboard aller Themen
= Schulung agile Werte und Entwicklung von Vereinbarungen

= Moderation Teammeetings

= Projekt wurde mit Lockdown auf Eis gelegt

Software Automatisierungsprojekt (PM Coach und agile Coach) 03/2018-12/2019
Staatsnahes Transportunternehmen/ Bereich Finanz-/ Rechnungswesen

= Zielsetzung: Automatisierung von definierten FiRe Prozessen, sowie Aufbau von Product Ownern

= Methodik: hybrid

" Projektteam: 12 Personen

= Tatigkeiten: Methodenverantwortung (trad. und agil), Ablaufplanung (roadmap) sowie Meeting/
Workshopmoderation und Stakeholdermanagement, Formulierung der User Stories mit Fachabteilung,
Sicherstellung Testqualitat und Rolloutplanung mit Fachabteilungen, Schulung agiles Vorgehen und
Rollenwahrnehmung fur kiinftige POs, Reporting an PAG/ Lenkungsausschuss und PMO, Kommunikation
BusinessCase an Holding

PMO Aufbau in einem Pharmaunternehmen (Beratungsprojekt) 09/2018 —02/2019
Pharmaunternehmen (ca 500 Mitarbeiter)

= Zielsetzung: Aufgaben und Prozesse des PMO entwickeln

= Tatigkeiten: Beratung und Erstellung eines firmeninternen PM-Standards (Beauftragung,
Mindestanforderungen Projektplanung, reporting Strukturen)

= Coaching und Schulung der PMO Leiterin in Methoden, Auftritt und Abteilungsaufbau

= Schulung aller PMs und PTMs des Unternehmens



AUSBILDUNG — MEIN AKADEMISCHER WERDEGANG

2002

Sponsion zum Mag. phil. (Ur- und Frihgeschichte)

1992 - 2002 Studium der Ur- und Friihgeschichte an der Universitat Wien

1991

Matura am Realgymnasium der Salesianer Don Boscos, Unterwaltersdorf

FORTBILDUNGEN — WAS MICH DANN NOCH INTERESSIERT HAT

2026
2025
2023
2015
2013
2012
2010

Zertifizierung PM (Level C) nach IPMA Standard (erstmalig 2009, 2014)
Kl im Projektmanagement

Business Analyse

Zertifizierung Requirements Engineering (IREB)

Zertifizierung SCRUM Master

Systemischer Coach

Lehrgang Trainer

PERSONLICHE ECKATEN — WAS NOCH DAZUGEHORT

geboren am 19. 3. 1971 in Wien IX
aufgewachsen in Maria Enzersdorf/ Stidstadt

wohnhaft in Médling
zwei Kinder (*2004 — lebt in Horn, *2008 — lebt bei der Mutter)

Yogi (200 Std. Teachers Training) , Laufer (u.a. Marathon), Bergsteiger



